
π‘æπ∏åµâπ©∫—∫

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈
µ“¡‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“µ‘ (TQA)
°√≥’»÷°…“‚√ßæ¬“∫“≈¡“¬Õ ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’

π‘√—π¥√å  «‘™‡»√…∞ ¡‘µ*

*‚√ßæ¬“∫“≈¡“¬Õ ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’

∫∑§—¥¬àÕ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’ËÀπà«¬∫√‘°“√∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§

‡Õ°™π®–µâÕßµ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠.  ∂“π∫√‘°“√·≈–‚√ßæ¬“∫“≈∑ÿ°·ÀàßµâÕß¡’°“√æ—≤π“¥â“π∫√‘°“√„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“πµ“¡‡°≥±å°”Àπ¥‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√¡’ ÿ¢¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™π. ‚√ßæ¬“∫“≈

¡“¬Õ‡ªìπÀπà«¬Àπ÷Ëß∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ TQM/CQI µ“¡¡“µ√∞“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈ (HA)

·≈–‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (HPH), ·≈–π”‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“µ‘¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥§à“

º≈≈—æ∏å°“√æ—≤π“. °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß·≈–º≈≈—æ∏å°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈¡“¬Õ∑’Ëºà“π¡“µ“¡°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß‡°≥±å TQA ∑—Èß ˆ Õß§åª√–°Õ∫ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π„πÕß§å°√„π°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π Ò §π. πÕ°®“°π’È¬—ß„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß

≈÷°„π°≈ÿà¡∑’¡ºŸâ∫√‘À“√∑’¡°“√æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈®”π«π ˜ §π µ“¡·π«§”∂“¡∑’Ë‰¥â √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ»÷°…“¡ÿ¡¡Õß·π«§‘¥

°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“, ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®·≈–∫∑‡√’¬π∑’Ë ”§—≠, §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ π—∫ πÿπ§ÿ≥¿“æÕß§å°√, ·≈–°“√

«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√®“°·∫∫ª√–‡¡‘πµπ‡Õß. „π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â§à“ ∂‘µ‘§«“¡∂’Ë §à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬.  à«π

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“.

°“√»÷°…“æ∫«à“°“√π”Õß§å°√, °“√¡ÿàß‡πâπºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’ ¢≥–∑’Ë°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åÕß§å°√,

°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà„π‡°≥±åª“π°≈“ß∂÷ß¥’, °“√®—¥°“√√–∫∫ “√ π‡∑» °“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“°”≈—ß§πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å

ª“π°≈“ß. ®ÿ¥·¢Áß¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈¡“¬Õ §◊Õ∑’¡∫√‘À“√¡’§«“¡‡¢â“„®‡ªìπÕ¬à“ß¥’„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ¢≥–∑’Ë∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ

¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√. Õ’°∑—Èß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“, °“√ª√– “π

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬ß“π “¡“√∂∑”‰¥â¥’.  ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡¬—ß¡’ ‘ËßµâÕßæ—≤π“ª√—∫ª√ÿßÕ’°À≈“¬¥â“π ‰¥â·°à √–∫∫

 “√ π‡∑», °“√π”æ—π∏°‘®‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘, °“√æ—≤π“·π«∑“ß·≈–¡“µ√∞“π°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬„π∑ÿ°Àπà«¬ß“π, °“√æ—≤π“

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·≈–°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√.

§” ”§—≠: °“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å, °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈, °“√«‘‡§√“–Àå∫√√¬“°“»Õß§å°√, ‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ

·Ààß™“µ‘

Abstract Evaluation of Hospital Quality Improvement in Mayo Public Hospital by Concept of the Thai-
land Quality Award
Nirund  Wichasetsmith
Mayo Public Hospital, Pattani Province

In order to achieve the standard and effectiveness of care and finally to enhance the quality of life of
people, strategies to improve the quality of services is an important approach for both public and private
health sectors. Mayo Hospital is one of many hospitals that has implemented the TQM/CQI, as recom-
mended by the Hospital Accreditation (HA) standard for a health promotion Hospital. In addition, Mayo
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Ú˜ı

¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–‡Àµÿº≈

“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠´÷ËßÀπà«¬∫√‘°“√∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π

µâÕßµ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠. ‚√ßæ¬“∫“≈∑ÿ°·ÀàßµâÕß¡’

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π

µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ·≈–∫√√≈ÿµàÕ‡ªÑ“À¡“¬¥”‡π‘π°“√„Àâ

ª√–™“™π¡’ ÿ¢¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’. °“√¥”‡π‘πß“π

æ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

®–µâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡°‘¥®“°°“√¡’

‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π, °“√æ—≤π“§π, °“√«‘‡§√“–Àåß“π∑—ÈßÀ¡¥.

°“√π”°‘®°√√¡§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“¡“ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√∑’ËºŸâªÉ«¬‰¥â√—∫. À—«„® ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√

æ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ∫‰¥â„π™à«ß√–À«à“ß

°“√ª√–‡¡‘π·≈–æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈(Ò) ́ ÷Ëß°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ∂◊Õ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠¢Õß

°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‡æ√“–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë„Àâ

∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡,

°√–®“¬µ—«Õ¬Ÿà„π™π∫∑∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ·°π

À≈—°„π°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π,

√«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π√à«¡°—πæ—≤π“™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‰¥âº≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡.  ‘Ëß‡À≈à“π’È∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠µàÕ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπÕ¬à“ß¡“°(Ú).

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π¡’ªí®®—¬

·«¥≈âÕ¡∑’Ë ”§—≠∑’Ë‡Õ◊ÈÕ·≈–°¥¥—πµàÕ°“√æ—≤π“À≈“¬ª√–°“√

§◊Õ¢âÕ∫—≠≠—µ‘„π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬©∫—∫

ªí®®ÿ∫—π«à“¥â«¬‡√◊ËÕß°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π, æ√–

√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ªï æ.». Úıı, æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“, æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√°√–®“¬Õ”

π“®œ, æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ µ≈Õ¥®π°“√‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß¢ÕßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

§à“„™â®à“¬„π°“√√—°…“æ¬“∫“≈®“°°“√®à“¬¥â«¬µπ‡Õß¡“‡ªìπ°

Õß∑ÿπµà“ßÊ. °√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ·≈–°“√‰À≈∫à“¢Õß

‡∑§‚π‚≈¬’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√, °“√·¢àß¢—π°—∫¿“æ≈—°…≥å¢Õß‚√ß

æ¬“∫“≈‡Õ°™π, ºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–ª√–™“™π¡’°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ,

§«“¡§“¥À«—ß¡“°¢÷Èπ, °“√øÑÕß√âÕß∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ, §”ª√–°“» ‘∑∏‘

ºŸâªÉ«¬·≈–¡“µ√∞“π«‘™“™’æ∑’Ë‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ,  ¿“«– ÿ¢¿“æ

Hospital has applied the criteria for the TQA award in order to evaluate the outcome of implementation.
The purposes of this study were to describe the strategies and outcomes related to the implementation of
quality improvement of services at Mayo Hospital based on the six aspects of the TQA criteria. Both
qualitative and quantitative methods were used in this study. A questionnaire was sent to health person-
nel asked about the working atmosphere and organizational environment.  In addition, in order to gain
better understanding about the organization’s vision, facilitating and inhibiting factors and lessons learned,
in-dept interviews were held with seven administrative staff and document analysis of a self-assessment
form was conducted.  Content analysis was applied for assessing the qualitative data, while quantitative
data were analyzed using percentage, mean, and standard deviation.

The results of this study revealed that, based on six aspects of TQA, leaderships and patient-cus-
tomer focused aspects were at the level of improving, while strategic planning and internal process were
at the level of awareness to improving.  In addition, the MIS and human resource, development and
administration were at the level of “awareness”.

The strengths of Mayo Hospital were that the administrative team had good understanding about
quality development while the health personnel were involved in determining the directions and goals of
the organization. In addition, patient and customer centered care is their priority of the services. The
coordination among departments was well developed.  However, there were areas that needed improve-
ment, including dissemination of the organizational mission so that it could be transformed into practice,
the information system, the development of practice guidelines or standards of patient-centered care in
all departments, human resources developments, and collaboration and coordination across departments.

Key words: quality outcome, evaluation hospital quality improvement, environmental analysis, Thailand
Quality Award
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·≈–§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬¢Õßª√–™“™π¡’≈—°…≥–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª, ¡’

‚√§Õÿ∫—µ‘„À¡à‡°‘¥¢÷Èπ. ¥â«¬‡Àµÿ¥—ß°≈à“«®÷ß∑”„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈

™ÿ¡™π∑ÿ°·Ààß®”‡ªìπµâÕß¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“µπ‡Õß·≈–°“√

ª√—∫µ—«∑’Ë‡À¡“– ¡. §«“¡·µ°µà“ß·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬„π√Ÿª

·∫∫°“√æ—≤π“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫»—°¬¿“æºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß

‚√ßæ¬“∫“≈π—Èπ Ê.

‚√ßæ¬“∫“≈¡“¬Õ ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’ ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

µ“¡·π«§‘¥ TQM/CQI ·≈–°“√æ—≤π“¡“ Ÿà°“√√—∫√Õß

§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈ √«¡∂÷ß àß‡ √‘¡°“√‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈ àß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ·≈–

¡’°“√„™â‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“µ‘¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥§à“º≈≈—æ∏å°“√æ—≤π“. °“√π”‡°≥±å¡“µ√∞“π TQA

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘π‡π◊ËÕß®“°ºŸâ«‘®—¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß

‡°≥±å¥—ß°≈à“« ·≈– ¡∫—µ‘∑’Ë ”§—≠¢Õß‡°≥±åπ’È§◊Õ°“√ “¡“√∂

π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫ªí®®—¬∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π·µà≈–Õß§å°√,

 “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëº—π·ª√

‰ª.  πÕ°®“°π’È¬—ß™à«¬„π°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√, §«“¡

 “¡“√∂·≈–º≈°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√, °√–µÿâπ„Àâ¡’

°“√ ◊ËÕ “√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»∑’Ë

 ”§—≠√–À«à“ßÕß§å°√µà“ß Ê. ‡°≥±å TQA π’È  ”π—°ß“π §≥–

°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ‰¥â∫√√®ÿ‰«â„π

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑», ‡ √‘¡ √â“ß·≈–

æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√¿“§

√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π, ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë ˘ ∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√¡’«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘

·≈–º≈°“√¥”‡π‘π°“√°â“« Ÿà√–¥—∫¡“µ√∞“π “°≈‰¥â„πÕπ“§µ.

ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–µâÕß°“√»÷°…“«‘∏’°“√ª√–¬ÿ°µå„™â

‡°≥±å¡“µ√∞“π TQA ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëπ”¡“„™âª√–‡¡‘πº≈°“√

¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ∑—π ¡—¬·≈–‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß„π°“√ √â“ß§ÿ≥§à“·≈–¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß

Õß§å°√„Àâ¥’¢÷ÈπµàÕ‰ª. °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“

·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß

æ¬“∫“≈¡“¬Õ µ“¡·π«§‘¥ TQA ∑—Èß ˆ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ëπ”¡“

ª√–¬ÿ°µå‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“

Õß§å°√.

√–‡∫’¬∫«‘∏’»÷°…“

°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬«‘∏’‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ Û

 à«π¥—ßπ’È

 à«π∑’Ë Ò „™â·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–‡¡‘π«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å

·≈–∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π„πÕß§å°√ µ“¡·∫∫°“√«‘‡§√“–Àå

∫√√¬“°“»Õß§å°√¢ÕßÕπÿ«—≤πå »ÿ¿™ÿµ‘°ÿ≈(Ú) „π°“√‡°Á∫√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√√—∫√Ÿâ¢ÕßºŸâªÆ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫ ∂“π°“√≥å

‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

√«¡∑—Èß ‘Èπ Ùˆ ¢âÕ „π ˘ ª√–‡¥Áπ§◊Õ Ò) §«“¡ “¡“√∂„π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∑”ß“π, Ú) °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡, Û) °“√„™â

§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å, Ù) °“√„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§ÿ≥¿“æ, ı)

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“, ˆ) §«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß≈Ÿ°§â“¿“¬„π, ˜) °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π, ¯) ‡ªÑ“

À¡“¬/Õÿ¥¡°“√≥å√à«¡, ˘) §«“¡æ÷ßæÕ„®. ∑”°“√«‘‡§√“–Àå§—¥

‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®·≈–‡ªìπªí≠À“ ”§—≠¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

„π¿“æ√«¡ ®“°ºŸâªØ‘∫—µ‘ Ò §π.

 à«π∑’Ë Ú ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬«‘∏’°“√°“√ —¡¿“…≥å

‡®“–≈÷°°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–∑’¡π”®”π«π ˜ §π µ“¡·π«

§”∂“¡∑’Ë‰¥â √â“ß‰«â ‡æ◊ËÕ»÷°…“¡ÿ¡¡Õß·π«§‘¥°“√ π—∫ πÿπ

°“√æ—≤π“, ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®·≈–∫∑‡√’¬π∑’Ë ”§—≠, ·≈–°“√

· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ π—∫ πÿπ

§ÿ≥¿“æ„πÕß§å°√.

 à«π∑’Ë Û »÷°…“∑∫∑«π·≈–«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ ‰¥â·°à

¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ª√–‡¡‘πµπ‡Õßµ“¡°√Õ∫ HA ·≈–‚√ß

æ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ. √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π, √“¬ß“π

º≈°“√ª√–™ÿ¡, ·≈–·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√.

°√Õ∫°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß Û  à«π  “¡“√∂ √ÿª ‰¥â¥—ßπ’È

∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å·≈–§ÿ≥§à“°“√æ—≤π“Õß§å°√‚¥¬

°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫µà“ß Ê µ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡°≥±å TQA ∑—Èß ˆ À¡«¥ ‚¥¬„Àâ√–¥—∫§à“
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°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥§à“·∫àß‡ªìπ Ù √–¥—∫ §◊Õ æÕ„™â, ª“π

°≈“ß, ¥’, ·≈–¥’¡“° (®“°‡°≥±åª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ¥—¥·ª≈ß®“° Malcolm Baldridge Award

‚¥¬ ÕßÕ“® «‘æÿ∏»‘√‘ ·≈–§≥–)(Û) ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â

∑√“∫®ÿ¥·¢Áß (®ÿ¥‡¥àπ) ·≈–®ÿ¥ÕàÕπ ( ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß) ¢Õß

Õß§å°√·≈–π”‰ª„™â„π°“√ ◊ËÕ “√·≈–¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√æ—≤π“Õß§å°√µàÕ‰ª.

º≈°“√»÷°…“

‚√ßæ¬“∫“≈¡“¬Õ ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’ ‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

¢π“¥ Û ‡µ’¬ß ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√µ—Èß·µà ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». ÚıÚ˜

®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π, „Àâ∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ·∫∫Õß§å√«¡º ¡º “π∑—Èß

Ù ¡‘µ‘ §◊Õ °“√ àß‡ √‘¡, °“√ªÑÕß°—π, °“√√—°…“, ·≈–°“√øóôπøŸ,

‚¥¬√—∫º‘¥™Õ∫ª√–™“™π„π‡¢µÕ”‡¿Õ¡“¬Õ ıÒ,¯ÚÒ §π

§√Õ∫§≈ÿ¡ ÒÛ µ”∫≈ ı¯ À¡Ÿà∫â“π, ‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–≈Ÿ°

®â“ß∑’ËªÆ‘∫—µ‘ß“π∑—ÈßÀ¡¥ ÒÒÛ §π ·∫àß‡ªìπ√–¥—∫∫√‘À“√

(À—«Àπâ“ΩÉ“¬/ß“π) ÒÚ §π, √–¥—∫ºŸâªÆ‘∫—µ‘ ı˘ §π, ·≈–

≈Ÿ°®â“ßª√–®”/≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“« ÙÚ §π.

°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√‚¥¬ºŸâπ”√–¥—∫ Ÿß

ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°√ ¡’·π«∑“ß„π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà¡“µ√∞“π HA

°√Õ∫·π«§‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕß§åª√–°Õ∫µà“ß Ê

°“√«‘‡§√“–Àå
∫√√¬“°“»
Õß§å°√

(®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë
√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘
®”π«π Ò

§π)

Ò. °“√π”Õß§å°√
Ú. ∑‘»∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å
Û. ¡ÿàß‡πâπ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâªÉ«¬
Ù. °“√®—¥°“√·≈–

 “√ π‡∑»
ı. °“√∫√‘À“√·≈–

æ—≤π“°”≈—ß§π
ˆ. °“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√

§à“π‘¬¡·≈–
·π«§‘¥À≈—°

„π°“√
 π—∫ πÿπ°“√

æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ
(®“°°“√
 —¡¿“…≥å
°√√°“√
∫√‘À“√)

º≈≈—æ∏å°“√
æ—≤π“µ“¡

‡°≥±å¡“µ√∞“π
HA

(TQM/CQI)
·≈–‚√ßæ¬“∫“≈
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

º≈≈—æ∏å°“√
æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ

Õß§å°√µ“¡
‡°≥±å TQA

✚ ✚ ➡



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë Ú ©∫—∫∑’Ë Ú ‡¡¬.-¡‘¬. ÚııÒ
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µ“√“ß∑’Ë Ò §«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ (§à“√âÕ¬≈–)

À—«¢âÕ ”√«® ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ °È”°÷Ëß ‡ÀÁπ¥â«¬

§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∑”ß“π

À—«Àπâ“¢Õß∑à“π π—∫ πÿπ„Àâª√—∫√–∫∫ß“π‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßÀπà«¬ß“π/ «‘™“™’æÕ◊Ëπ Ù ÚÚ ˜Ù
À—«Àπâ“¢Õß∑à“π‡¢â“„®ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑à“π¥’ ÒÛ Ú¯ ı˘
À—«Àπâ“¢Õß∑à“π π—∫ πÿπ„Àâ∑à“π‰ª∑”ß“π·°âªí≠À“√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π/ «‘™“™’æÕ◊Ëπ Òˆ Úˆ ı¯
∑à“π “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫ß“π√Õ∫µ—«‰¥â ˜ ÙÒ ıÚ

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

À—«Àπâ“¢Õß∑à“π¬Õ¡√—∫º≈°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß°≈ÿà¡ ˆ Ò˜ ˜˜
¡’°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬à“ßÕ‘ √–„π°≈ÿà¡ Ù Ú˘ ˆ˜
∑’¡ß“π¢Õß∑à“πÀ“¢âÕ √ÿªÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈‰¥â‰¡à¬“° ˆ ÛÚ ˆÚ
‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâÕ◊Ëπ„π°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ Ù Ûı ˆÒ

°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

∑à“π¡—°µ—Èß§”∂“¡µàÕß“π∑’Ë«à“§«√∑”À√◊Õ‰¡à ¡’«‘∏’Õ◊Ëπ∑’Ë¥’°«à“À√◊Õ‰¡à ı Ùˆ Ù˘
ºŸâπ”¢Õß∑à“π°√–µÿâπ„Àâ∑à“π¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡µ≈Õ¥‡«≈“ Ò Û¯ ıÚ
∑à“π‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ∑¥≈Õß«‘∏’°“√∑”ß“π„À¡à Ê ‚¥¬‰¡àµâÕß°≈—«º‘¥ ˜ ıˆ Û˜

§«“¡À¡“¬¢Õß§ÿ≥¿“æ §◊Õ

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π«‘™“™’æ Ù ÒÚ ¯Ù
°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë √æ. °”Àπ¥ Ú ÚÛ ˜ı
°“√∑”„ÀâºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“æ÷ßæÕ„® Û ı ˘Ú
°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ Ò ÚÛ ˜Ù
°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ Ù ÚÛ ˜Û
°“√µÕ∫ πÕß§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ Ù ÚÒ ˜Û
°“√∑”„Àâ‡°‘π°«à“§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ ˆ Û ˆÙ
°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¿“¬„π¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ§ÿ≥¿“æ Ò Ò˜ ¯Ú

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“

‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¢Õß∑à“πæ¬“¬“¡∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬ Û Ú˘ ˆ¯
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¢Õß∑à“πæ¬“¬“¡µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬ Ú ÛÒ ˆ˜
ºŸâªÉ«¬‰¥â√—∫‚Õ°“ „Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„® ˜ Û˜ ıˆ
¡“µ√∞“π¥â“π‡∑§π‘§∫√‘°“√¢Õß √æ.Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¥’ ı Ù ıı
æƒµ‘°√√¡∫√‘°“√¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¥’ Ù ÙÙ ıÚ

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß≈Ÿ°§â“¿“¬„π

∑à“π “¡“√∂∫Õ°§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑à“π„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÕ¬à“ß –¥«°„® ˜ Ùı Ù¯
Àπà«¬ß“π / ∫ÿ§§≈∑’Ë àß¡Õ∫ß“π„Àâ∑à“π‡¢â“„®«à“∑à“πµâÕß°“√Õ–‰√ ˆ ˆÒ ÛÛ
Àπà«¬ß“π / ∫ÿ§§≈∑’Ë àß¡Õ∫ß“π„Àâ∑à“πæ¬“¬“¡µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑à“π ı ıÙ ÙÒ

°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π

∫√√¬“°“»√Õ∫ Ê ∑’Ë∑”ß“π‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡À«“¥°≈—«·≈–§«“¡À«“¥√–·«ß ÒÚ Û˜ ıÒ
‡¡◊ËÕ¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥‡°‘¥¢÷Èπ„π¡◊Õ¢Õß∑à“π ∑à“π¡’‚Õ°“ ∂Ÿ°µ”Àπ‘À√◊Õ∂Ÿ°≈ß‚∑… Ÿß Òı ı Ûı
¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√µ—¥ ‘π„® ˆ Û˘ ıı
ß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà‰¡à “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“π’È‰¥â ÒÚ ÚÚ ˆˆ

‡ªÑ“À¡“¬ / Õÿ¥¡°“√≥å√à«¡°—π

∑à“πæ¬“¬“¡«“¥¿“æ √æ. „πΩíπ∑’ËÕ¬“°„Àâ‡ªìπ ı Ú˜ ˆ¯
¿“æ √æ. „πΩíπ¢Õß∑à“π‡À¡◊Õπ°—∫¢Õß§πÕ◊Ëπ ˆ ıÚ ÙÚ
‰¥â√—∫¢à“« “√®“°ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡Ë”‡ ¡Õ Òı ıÛ ıÚ
§«“¡æ÷ßæÕ„®

º≈ß“π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ˆ ÙÙ Ù˘
∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ¯ ÙÒ ıÒ
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·≈– HPH ·≈– Õ¥§≈âÕßµ“¡¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ¡’°“√§âπÀ“

µ—«·∑π¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ∑ÿà¡‡∑·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“πÀπ—°‡æ◊ËÕÕß§å°√

®”π«πÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√– “π

ß“π·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ·≈–µ‘¥µ“¡ªí≠À“

Õÿª √√§„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ∑ÿ°‡¥◊Õπ ·≈–

§≥–°√√¡°“√ª√– “πß“π§ÿ≥¿“æ∑”°“√√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ

µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ ‡™àπ HA/TQM, §«“¡√Ÿâæ◊Èπ

∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æµà“ß Ê ‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡À¡“– ¡,

Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß®‘µ ”π÷°‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ, °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ,

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π HA, HPH ·≈– CQI,

∑—°…–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡, ‡§√◊ËÕß¡◊Õ§ÿ≥¿“æ, ¡“µ√∞“π«‘™“™’æ,

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡√ŸâÕ◊Ëπ∑’Ë®”‡ªìπ·°à∫ÿ§≈“°√√–¥—∫

µà“ß Ê „π‚√ßæ¬“∫“≈ ¡’∑’¡æ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡°’Ë¬«

°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°√–µÿâπ·≈– π—∫ πÿπ

Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ·≈–∑”°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§å°√‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß¡“µ√∞“π ‡æ◊ËÕ∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß¢Õß‚√ß

æ¬“∫“≈. πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√ª√– “πß“π§ÿ≥¿“æ

∑”°“√«“ß·ºπß“π  ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ∫√√≈ÿ

µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß°√–∫«π°“√ HA ·≈– HPH ·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π¢Õß«‘™“™’æ π”‡ πÕºŸâπ”Õß§å°√„π√Ÿª

·∫∫¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘·≈–

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√, ∑—Èßß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√·≈–

‚Õ°“ Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ. ‚¥¬∑’ËºŸâπ”Õß§å°√ §≥–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–/À√◊Õ

§≥–°√√¡°“√ª√– “πß“π§ÿ≥¿“æ°”Àπ¥‚§√ß √â“ß¢Õß∑’¡

æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ◊Ëπ Ê µ“¡ª√—™≠“°“√∑”ß“π√à«¡°—π·∫∫ À

 “¢“‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿµàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√µàÕ‰ª.

º≈°“√«‘‡§√“–Àå∫√√¬“°“»Õß§å°√„π¿“æ√«¡

®“°µ“√“ß∑’Ë Ò °“√ª√–‡¡‘π∫√√¬“°“»Õß§å°√„π

ª√–‡¥Áπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∑”ß“πæ∫«à“

À—«Àπâ“ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈  π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢ªí≠À“¢ÕßºŸâ

ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π æ∫«à“√âÕ¬≈– ˜Ù ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫

°“√∑’ËÀ—«Àπâ“ß“π π—∫ πÿπ„Àâª√—∫√–∫∫ß“π‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß

Àπà«¬ß“π ·≈–√âÕ¬≈– ı˘ ‡ÀÁπ¥â«¬«à“À—«Àπâ“¡’§«“¡‡¢â“„®

ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘. ºŸâπ”§«√¡’∫∑∫“∑„π

°“√≈ß¡“™à«¬®—¥°“√°—∫ªí≠À“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘‰¡à “¡“√∂·°â‰¢¥â«¬

µπ‡Õß  –∑âÕπ∂÷ßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ”¡’·π«§‘¥µàÕ°“√æ—≤π“

Õß§å°√ Ÿà§ÿ≥¿“æ „™â¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß√–∫∫„π°“√·°âªí≠À“·≈–„™â

π‚¬∫“¬¬◊¥À¬ÿàπ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫ª√—∫µ—« ·≈–¬÷¥À≈—°°“√„Àâ

§ÿ≥§à“µàÕºŸâªØ‘∫—µ‘·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ æ∫«à“À—«Àπâ“ß“π¡’

°“√¬Õ¡√—∫º≈°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß∑’¡ß“πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’ ´÷Ëß®“°

º≈°“√»÷°…“„πª√–‡¥Áπ¢Õß°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡æ∫«à“√âÕ¬≈– ̃ ˜

‡ÀÁπ¥â«¬∑’ËÀ—«Àπâ“¬Õ¡√—∫º≈°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß°≈ÿà¡ ·≈–√âÕ¬≈–

ˆ˜ ‡ÀÁπ¥â«¬„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¡’°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬à“ßÕ‘ √–„π°≈ÿà¡.

ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„πÕß§å°√æ∫«à“

À—«Àπâ“ß“π¡’°“√¬Õ¡√—∫º≈°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß∑’¡ß“πÕ¬Ÿà„π

‡°≥±å¥’ æ∫«à“√âÕ¬≈– ıÚ ‡ÀÁπ¥â«¬∑’ËºŸâπ”¡’°“√°√–µÿâπ„ÀâºŸâ

ªØ‘∫—µ‘¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡µ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–√âÕ¬≈– Ù˘ ‡ÀÁπ¥â«¬.

ºŸâªÆ‘∫—µ‘¡—°µ—Èß§”∂“¡µàÕß“π«à“§«√∑”À√◊Õ‰¡à ¡’«‘∏’Õ◊Ëπ∑’Ë¥’°«à“

À√◊Õ‰¡à. ºŸâªØ‘∫—µ‘‡ÕßµâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√

∑”ß“π„À¡àÊ‚¥¬‰¡àµâÕß°≈—«º‘¥ · ¥ß∂÷ßºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ∑’¡π”

¡’°≈¬ÿ∑∏å°√–µÿâπ„Àâ ¡“™‘°„π∑’¡¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–¡’°“√µÕ∫

 πÕßµàÕ¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“

∑’Ë¡’°“√°√–µÿâπ„Àâ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈–¡’

°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„® ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈≈—æ∏å·≈–§ÿ≥§à“

„πª√–‡¥Áπ§«“¡À¡“¬¢Õß§ÿ≥¿“æ. ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕß§å°√π’È

 à«π¡“°¡’°“√„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§ÿ≥¿“æ«à“‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ„π∑ÿ°¡ÿ¡¡Õß ·π«§‘¥‚¥¬‡©æ“–

°“√„Àâ§«“¡À¡“¬∂÷ß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ ·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ·≈– à«π„À≠à¬—ß‡ÀÁπ¥â«¬°—∫

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¿“¬„π«à“¡’§«“¡ ”§—≠

µàÕ§ÿ≥¿“æ. ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“√âÕ¬≈– ˘Ú ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫

§«“¡À¡“¬¢Õß§ÿ≥¿“æ«à“§ÿ≥¿“æ§◊Õ°“√∑”„ÀâºŸâªÉ«¬·≈–

≈Ÿ°§â“æ÷ßæÕ„®, √Õß≈ß¡“√âÕ¬≈– ¯Ù ‡ÀÁπ¥â«¬«à“§«“¡À¡“¬

§ÿ≥¿“æ§◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π«‘™“™’æ, ·≈–√âÕ¬≈– ¯Ú

‡ÀÁπ¥â«¬§ÿ≥¿“æÀ¡“¬∂÷ß°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
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· ¥ß∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°√

§◊Õ§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√∑’ËºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“®–‰¥â√—∫µ“¡¡“µ√∞“π

·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®. ∑—Èßπ’ÈµâÕß¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡πâπºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ¥—ßº≈

°“√»÷°…“„πÀ¡«¥°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–

≈Ÿ°§â“ æ∫«à“√âÕ¬≈– ˆ¯ ‡ÀÁπ¥â«¬ºŸâªØ‘∫—µ‘·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

æ¬“¬“¡µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬, ·≈–√âÕ¬≈– ıˆ

‡ÀÁπ¥â«¬∑’ËºŸâªÉ«¬‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®.

„πÀ¡«¥§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß≈Ÿ°§â“¿“¬„π √âÕ¬≈– ÙÒ

‡ÀÁπ¥â«¬∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ “¡“√∂∫Õ°§«“¡µâÕß°“√„ÀâÀπà«¬ß“π‰¥â

Õ¬à“ß –¥«°„®, ·≈–„π à«π¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π √âÕ¬≈–

¯Ò ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“∫√√¬“°“»√Õ∫ ∂“π∑’Ë

∑”ß“π‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡À«“¥°≈—«·≈–‰¡àª≈Õ¥¿—¬, ·≈–√âÕ¬≈–

ıı ºŸâªØ‘∫—µ‘¡’§«“¡æ¬“¬“¡„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√µ—¥ ‘π

„®, ·≈–„π°“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–Õÿ¥¡°“√≥å√à«¡°—π√âÕ¬≈– ̂ ¯

‡ÀÁπ¥â«¬ æ¬“¬“¡«“¥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈„πΩíπ∑’ËÕ¬“°„Àâ‡ªìπ.

 à«π„πÀ¡«¥§«“¡æ÷ßæÕ„® √âÕ¬≈– ıÒ æ÷ßæÕ„®„π

∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ·≈–√âÕ¬≈– Ù˘ æ÷ßæÕ„®º≈

ß“π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà.

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈µ“¡°√Õ∫·π«§‘¥

¢Õß‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“µ‘

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß

∑—Èß ˆ Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

À¡«¥ Ò °“√π”Õß§å°√ Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’

®ÿ¥·¢Áß ºŸâπ”‡¢â“„®·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡√‘Ë¡

¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß‡πâπ

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ ‚¥¬¡’°“√

ª√– “πß“π√–À«à“ß√–¥—∫·≈–√–À«à“ßÀπà«¬ß“π ·≈–µ√–Àπ—°

«à“°√–∫«π°“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ “‡Àµÿ¢Õß§«“¡À≈“°

À≈“¬.  à«π„À≠à ¡’°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥§«“¡¿“§

¿Ÿ¡‘„®„πº≈ß“πµπ·≈–ºŸâπ”‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡§ÿ≥¿“æ.

 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß §«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√π”§à“π‘¬¡

§ÿ≥¿“æ ¡“ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–°“√„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘¡’ à«π

√à«¡„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß‡ªÑ“À¡“¬¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–«‘™“™’æ

·≈–§«√‡æ‘Ë¡°“√‡ªî¥√—∫§«“¡§‘¥ ‡™àπ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«

§«“¡§‘¥, °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ√–À«à“ßÕß§å°√ ‚¥¬ºŸâπ”§«√¡’

 à«π√à«¡Õ¬à“ß·¢Áß¢—π·≈– àß‡ √‘¡„Àâ°”≈—ß„®·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

¡“°¢÷Èπ µ≈Õ¥®πºŸâπ”§«√≈ß¡“™à«¬„π°“√·°âªí≠À“‡¡◊ËÕºŸâ

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à “¡“√∂·°â‰¢‰¥â.

À¡«¥ Ú °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ßÕß§å°√ Õ¬Ÿà„π‡°≥±åª“π

°≈“ß∂÷ß¥’

®ÿ¥·¢Áß °“√¡’·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°—∫·ºπ‡ªÑ“À¡“¬

¿“√°‘®Õß§å°√‡ªìπ·ºπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬¡’·ºπ‡ªÑ“À¡“¬¥â“π

§ÿ≥¿“æ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ ·≈–¡’°“√ª√– “π·ºπ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π‡°‘¥¢÷Èπ.

 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„À¡à∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ

Õ¬Ÿà„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ ¬—ß‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‰¥â

™—¥‡®π∑ÿ°Àπà«¬ß“π ·≈–¡’·ºπß“π‚§√ß°“√√Õß√—∫™—¥‡®π„π

∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë ”§—≠¡“°°«à“π’È, µ≈Õ¥®πº≈≈—æ∏å¢Õß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

 ”§—≠ Ê „πÕ¥’µ¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå

·≈–ª√—∫ª√ÿß Ÿà¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬„À¡à¢Õß∑—Èß√–¥—∫

Õß§å°√·≈–Àπà«¬ß“π.  ‘Ëß∑’Ë§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß §◊Õ °“√

ª√– “π·ºπ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π„Àâ¡“°¢÷Èπ®π‡°‘¥º≈≈—æ∏å‰¥â

µ“¡‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√¥—ß°≈à“«.

À¡«¥ Û °“√¡ÿàß‡πâπºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’

®ÿ¥·¢Áß ¡’°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–

≈Ÿ°§â“·≈–°“√»÷°…“§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“∑—Èß

¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π ‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡πâπ°“√·°âªí≠À“·≈–

µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªÉ«¬

·≈–≈Ÿ°§â“¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°“√ ”√«®·≈–»÷°…“

§«“¡µâÕß°“√¥â«¬«‘∏’‡™‘ß√ÿ°¡“°¢÷Èπ ·≈– √â“ß√–∫∫°“√µÕ∫

 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“√«¥‡√Á« µ≈Õ¥®π¡’

°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫∫√‘°“√∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√ºŸâªÉ«¬

·≈–≈Ÿ°§â“.

 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß §«√°”Àπ¥„Àâ¡’¡“µ√∞“π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡πâπºŸâªÉ«¬≈Ÿ°§â“„Àâ§√∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π·≈–ªØ‘∫—µ‘
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„Àâ‰¥âµ“¡¢âÕ°”Àπ¥.

À¡«¥ Ù √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√®—¥°“√ Õ¬Ÿà„π‡°≥±å

ª“π°≈“ß

®ÿ¥·¢Áß  √â“ß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’°“√æ—≤π“·≈–

°”Àπ¥„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈µ—«™’È«—¥§ÿ≥¿“æ„π∑ÿ°Àπà«¬ß“πÀ≈—° µ≈Õ¥

®π¡’°“√«‘‡§√“–Àå “‡Àµÿ®“°√“°‡Àßâ“‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√

ªÑÕß°—π‡°‘¥´È”„π∫“ß°√≥’‚¥¬‡©æ“–„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

„πÕß§å°√.

 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß §«√„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡§√◊ËÕß™’È«—¥„π°“√

∑”ß“π·≈–¡’√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡®π∫Õ°·π«‚πâ¡§ÿ≥¿“æ‰¥â

µ≈Õ¥®π°“√«‘‡§√“–Àå “‡Àµÿ√“°‡Àßâ“‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕªÑÕß°—π

°“√‡°‘¥ªí≠À“´È”„π∑ÿ°°√≥’,  √â“ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

√–À«à“ßÀπà«¬ß“π ·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡„™âß“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√

 π‡∑»·≈–„Àâ∑ÿ°§π‡¢â“∂÷ß “√ π‡∑»∑’Ë®”‡ªìπ‰¥â. „π à«π¢Õß

°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»§«√¡’°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥Õß§å

§«“¡√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ·≈–¡’°“√π”‡ πÕ∑’Ëßà“¬µàÕ

ºŸâ„™â ‚¥¬¡’°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õß§å°√∑’Ë∑”‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ.

À¡«¥ ı ¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π Õ¬Ÿà„π

‡°≥±åª“π°≈“ß

®ÿ¥·¢Áß ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡¢π“¥„À≠à·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

‡πâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”π÷°√—°Õß§å°√, æƒµ‘°√√¡∫√‘°“√, ·≈–°“√

∑”ß“π√à«¡°—π. ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’ à«π√à«¡„π∑’¡‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

·≈–¡’°≈àÕß√—∫·≈–°‘®°√√¡¢âÕ‡ πÕ·π– µ≈Õ¥®π¡’°“√

»÷°…“§«“¡µâÕß°“√·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·≈–¡’°“√®—¥ «— ¥‘°“√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ‰¥â§«“¡ –¥«° ∫“¬·≈–

ª≈Õ¥¿—¬.

 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß °“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡§«√‡À¡“– ¡

°—∫‡«≈“∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬‡πâπ°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¡’°“√„™â

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√,

§«√¡’°“√ √â“ß«‘∑¬“°√¿“¬„π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡Õß ·≈–ºŸâ

ªØ‘∫—µ‘ß“π§«√‡¢â“√à«¡„π∑’¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‚¥¬ √â“ß°≈«‘∏’„Àâ

‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß. ºŸâ∫√‘À“√§«√¡’°“√°√–µÿâπ

‡ √‘¡æ≈—ß»—°¬¿“æ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘®π “¡“√∂„™âæ≈—ßπ—Èπ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘§«√¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«∑’Ë®–æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß·≈–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®.

À¡«¥ ̂  °“√∫√‘À“√°√–∫«π°“√ Õ¬Ÿà„π‡°≥±åª“π°≈“ß

∂÷ß¥’

®ÿ¥·¢Áß ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡„π≈—°…≥–¢Õß°“√ªÑÕß°—π

·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√À≈—°·≈–°√–∫«π°“√ π—∫ πÿπ∑’Ë

 ”§—≠ ‚¥¬¡’°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¥â«¬µπ‡Õß‚¥¬‡πâπ®ÿ¥

 ÿ¥∑â“¬ ·≈–¡’∑’¡§√àÕ¡ “¬ß“π·≈–‰¥â√—∫§«“¡ ”§—≠.

 ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß §«√‡πâπ°‘®°√√¡ÕÕ°·∫∫√–∫∫

ß“π„À¡à·≈–√–∫ÿ·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥·≈–∑’¡

§√àÕ¡ “¬ß“π‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®.

«‘®“√≥å

°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ“¡

‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °√≥’»÷°…“‚√ßæ¬“∫“≈

¡“¬Õ ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’ æ∫«à“ºŸâπ”¡’§«“¡‡¢â“„®·π«§‘¥‡√◊ËÕß

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â

·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

Õß§å°√ ́ ÷Ëß‡πâπ°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“

‚¥¬¡’°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß√–¥—∫·≈–√–À«à“ßÀπà«¬ß“π

·≈–¡’°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πº≈

ß“πµπ·≈–ºŸâπ”‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ∫√√≈ÿµàÕ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

»÷°…“¢Õß‡ “«¡“» ‡∂◊ËÕππ“¥’(Ù) ∑’Ë‰¥â»÷°…“°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

∫√‘°“√‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π „π‡¢µ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

æ∫«à“∂â“ºŸâπ”¢“¥§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å «‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈

¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ ·≈–¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√¢Õß

Õß§å°√‰¡à “¡“√∂‡°‘¥°“√æ—≤π“‰¥â. Õ—π‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ

∑’¡π”‚√ßæ¬“∫“≈µâÕß¡’·π«§‘¥À≈—° ´÷Ëß„π°“√æ—≤π“Õß§å°√

 Ÿà§ÿ≥¿“æ, °“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π, °“√∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π

√à«¡„π°“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πåÀ√◊Õ¿“æÕπ“§µ¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∑ÿ°§π

®–∑ÿà¡‡∑ºπ÷°·√ß°“¬ ·√ß„®. °“√∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¢ÕßÕß§å°√



«“√ “√«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ªï∑’Ë Ú ©∫—∫∑’Ë Ú ‡¡¬.-¡‘¬. ÚııÒ

282

 ¡—¬„À¡à ∂â“‰¡à¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π·≈â«®–‰¡à “¡“√∂‡¥‘π‰ª„π

∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π‰¥â.  ‘Ëß ”§—≠ §◊Õ °“√ √â“ß∑—»π§µ‘µàÕ«‘ —¬

∑—»πå„π√–¥—∫æ—π∏–¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥æƒµ‘°√√¡∑’Ë

 π—∫ πÿπ·≈–∑”„Àâ«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â

™—¥‡®π·≈–®—∫µâÕß‰¥â.

°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß ¡“™‘° ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ §«“¡

§‘¥¢Õß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑’¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ, °“√ √â“ß √√§å§«“¡

§‘¥ ‘Ëß„À¡à¿“¬„µâ°“√ª√– “πß“π√à«¡°—π ‚¥¬¡’°“√ π∑π“

·≈–Õ¿‘ª√“¬°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–π”«‘ —¬∑—»πå¢Õß·µà≈–

§π¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª¡“‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢ÕßÕßÕ“® «‘æÿ∏»‘√‘·≈–§≥–(Û) ∑’Ë √ÿª

«à“°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

¢ÕßºŸâπ”, °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¡“°·≈–√à«¡°—π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“

´÷ËßºŸâπ”§«√¡’°“√°√–µÿâπ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈–

 π—∫ πÿπ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘¡’°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√∑”ß“π„À¡àÊÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°√

§◊ÕºŸâªÉ«¬·≈–≈Ÿ°§â“ ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’

¡“µ√∞“π«‘™“™’æ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§«√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠§«“¡

æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¥â“π‡ªÑ“À¡“¬·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ·≈–¥â“π°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„® ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ·°à

ºŸâ√—∫∫√‘°“√∑ÿ°√“¬. ºŸâ∫√‘À“√§«√¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–

¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π √«¡∂÷ß¡’°“√°√–µÿâπ„ÀâºŸâ

ªØ‘∫—µ‘°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ, ¡’æƒµ‘°√√¡·≈–¡’À—«„®°“√∫√‘°“√Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß ®÷ß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®. ‚¥¬À≈—°°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ„Àâ∫√‘°“√§«√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠°“√

µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√°“√∫√‘°“√·≈–¥â“π°“√ √â“ß§«“¡

¡—Ëπ„®·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ·°àºŸâ√—∫∫√‘°“√¡“°∑’Ë ÿ¥.

„π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ æ∫«à“§«√¡’°“√ π—∫ πÿπ¥â“π∑√—æ¬“°√ ·≈–

°√–µÿâπ„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ  àß

‡ √‘¡·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√æ—≤π“√–∫∫ß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

§«√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß πßπÿ™ À≈Õ¡ª√–‚§π(ı)

æ∫«à“ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠·≈–¡’ à«π àß‡ √‘¡¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§◊Õ°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ ´÷ËßµâÕß¡’

§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®  “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ,

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õßæ√πæ æÿ°°–æ—π∏å(ˆ) ∑’Ëæ∫

«à“°“√ π—∫ πÿπ·≈–·√ß®Ÿß„®‡ªìπ°“√¡ÿàß¡—Ëπ  √â“ß —¡æ—π∏å∑’Ë¥’

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ √à«¡„® ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√à«¡ß“π¡’¢«—≠°”≈—ß

„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π.

„π à«π¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√®—¥°“√Õ¬Ÿà„π‡°≥±å

ª“π°≈“ß ¡’°“√ √â“ß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’°“√æ—≤π“·≈–

°”Àπ¥„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈µ—«™’È«—¥§ÿ≥¿“æ„π∑ÿ°Àπà«¬ß“πÀ≈—° ´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß «√—µπ“ ·°â««‘™‘µ(˜) æ∫«à“°“√

æ—≤π“¥â“π°“√ ◊ËÕ “√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

µâÕß¡’√–∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–°“√∫—π∑÷°, ¡’™àÕß

∑“ß°“√ ◊ËÕ “√À≈“¬™àÕß∑“ß·≈–™—¥‡®π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

»÷°…“¢Õß‡°…≥’ ‡Õ° ÿ«√√≥(¯) ∂â“°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‰¡à™—¥‡®π‰¡àµàÕ

‡π◊ËÕß ®–‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“‚√ß

æ¬“∫“≈ ·≈–„π¥â“π°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡. °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¬—ß

µâÕß°“√°“√æ—≤π“·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–

µâÕß°“√§”·π–π”®“°∑’Ëª√÷°…“¥â“π§ÿ≥¿“æ.

„π¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“°”≈—ß§πÕ¬Ÿà„π‡°≥±åª“π

°≈“ß·≈–¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡¢π“¥„À≠à·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ‡πâπ„Àâ‡°‘¥

§«“¡ ”π÷°√—°Õß§å°√, æƒµ‘°√√¡∫√‘°“√, ·≈–°“√∑”ß“π√à«¡

°—π ‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π

´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß®‘√ÿµπå »√’√—µπ∫—≈≈å(˘) ∑’Ëæ∫«à“

°“√¥”‡π‘πß“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ëºà“π¡“ ‚√ß

æ¬“∫“≈ ∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

„π —¥ à«π∑’Ë¡“°°«à“®–¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√π”°√–∫«π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¡“„™â¡“°°«à“‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√

Ωñ°Õ∫√¡„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æπâÕ¬°«à“  ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√®–

µâÕß„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß Õ¥§≈âÕß°—∫

°“√»÷°…“¢ÕßÕßÕ“® «‘æÿ∏»‘√‘, ®‘√ÿµπå »√’√—µπ∫—≈≈å, ¡¬ÿ√’

®‘√«‘»‘…∞å ·≈–§≥–(Û) ∑’Ë‰¥âª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√π”√àÕß°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√„π‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞¥â«¬ TQM æ∫«à“

§≥–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√‰¥â¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬
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§√—Èß∑’Ë Û. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ∂“∫—πæ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ß

æ¬“∫“≈; ÚıÙÚ.

Û. ÕßÕ“® «‘æÿ∏»‘√‘, ®‘√ÿµπå »√’√—µπ∫—≈≈å, ¡¬ÿ√’ ®‘√«‘»‘…Æå. ‚§√ß°“√

π”√àÕß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√„π‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞¥â«¬ TQM.

√“¬ß“π°“√«‘®—¬¿“§«‘™“‡«™»“ µ√åªÑÕß°—π·≈– —ß§¡ §≥–·æ∑¬»“ µ√å

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– ∂“∫—π«‘®—¬«‘∑¬“»“ µ√å°“√·æ∑¬å;

ÚıÙ.

Ù. ‡ “«¡“» ‡∂◊ËÕππ“¥’.  °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π.

«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“»‘≈ª»“ µ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ  “¢“«‘™“æ—≤π»“ µ√å

∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ, ÚıÙı.

ı. πßπÿ™ À≈Õ¡ª√–‚§π. ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

µ“¡°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡æ—≤π“ ·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å. «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“

 “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√∫—≥±‘µ  “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢ ∫—≥±‘µ

«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈, ÚıÙˆ.

ˆ. æ√πæ æÿ°°–æ—π∏å. ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√®Ÿß„®. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ®“¡

®ÿ√’‚ª√¥—° å; ÚıÙÙ.

˜. «√—µπ“ ·°â««‘™‘µ. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ

‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß∫ÿ§≈“°√æ¬“∫“≈ ß“π°“√æ¬“∫“≈ºŸâªÉ«¬ºà“µ—¥·≈–

æ—°øóôπ ‚√ßæ¬“∫“≈¡À“√“™‡™’¬ß„À¡à. «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“æ¬“∫“≈

»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ  “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™’¬ß„À¡à, ÚıÙÙ.

¯. ‡°…≥’ ‡Õ° ÿ«√√≥. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ

‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß∫ÿ§≈“°√‚√ßæ¬“∫“≈≈”æŸπ. «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“

æ¬“∫“≈»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ  “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈

∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à, ÚıÙı.

˘. ®‘√ÿµπå »√’√—µπ∫—≈≈å. ‡ âπ∑“ß Ÿà HA ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„® ”À√—∫°“√

‡¥‘π∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬. ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫™“µ‘‡√◊ËÕß

°“√æ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈ §√—Èß∑’Ë Ò : ÚÙ-Úˆ

æƒ»®‘°“¬π ÚıÙÒ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ¥’‰´√å; ÚıÙÒ.

°“√„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–«“ß‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ π—∫ πÿπ

°“√æ—≤π“¿“¬„π‚√ßæ¬“∫“≈. ‚√ßæ¬“∫“≈„π‚§√ß°“√¡’√–¥—∫

§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’Èæ∫«à“

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°µà“ß¥—ß°≈à“« ‰¥â·°à§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

·≈–§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢ÕßºŸâπ”∑—Èß√–¥—∫ Ÿß·≈–√–¥—∫°≈“ß·≈–

ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ Û ª√–°“√ ∑’Ë “¡“√∂ àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡

 ”‡√Á®À√◊Õ≈â¡‡À≈«¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¥â«¬ TQM ‰¥â·°à

°“√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π,

°“√¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈– π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–

°“√Ωñ°Õ∫√¡.

®“°º≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‡°≥±å

√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πÕß§å°√∑’Ë¡’

¢π“¥„À≠à. §«“¡πà“ π„®Õ¬Ÿà∑’Ë‡°≥±åπ’È “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°µå

„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“Õß§å°√‡æ◊ËÕ

π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘„π°“√æ—≤π“

·≈–¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√‰¥â ‡ªìπ°“√ √â“ß

§ÿ≥§à“„π°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å §«√∑’Ë®–¡’°“√æ—≤π“µàÕ¬Õ¥

°“√π”¡“„™â®√‘ßµàÕ‰ª.

°‘µµ‘°√√¡ª√–°“»

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ °√√¡°“√∫√‘À“√, ∑’¡π” ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ß

æ¬“∫“≈¡“¬Õ∑ÿ°§π‰¥â„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß„π°“√„Àâ

 —¡¿“…≥å·≈–µÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å

¥√.°‘µµ‘°√ π‘≈¡“π—µ ·≈–¥√.‡Õ◊ÈÕßøÑ“  ‘ßÀå∑‘æ¬åæ—π∏ÿå ∑’Ë‰¥â„Àâ

·π«§‘¥·≈–§”ª√÷°…“ºŸâ«‘®—¬¡“‚¥¬µ≈Õ¥. §ÿ≥Õ“¡’‡π“– ¬Ÿ‚´–

·≈–§ÿ≥®—π∑√åÀÕ¡  ¡§” ∑’Ë¡’ à«π™à«¬ºŸâ«‘®—¬æ‘¡æåß“π§√—Èßπ’È.


